
在2026年全球經濟與科技高速演進的關鍵

時刻，智慧財產權（Intellectual Property, IP）

已徹底蛻變為公司治理的核心戰略資產、風

險控管利器、價值創造引擎與永續競爭力的

決定性要素。作為一名長期橫跨矽谷私募基

金1投資、企業併購重整、金融業經營團隊，

台灣學術界與參與政府政策的執行者，曾主

導投資Palantir、Anthropic、xAI、SpaceX、

Str ipe、Databr icks、Groq、Figure AI、

Automation Anywhere等全球頂尖AI與軟體獨角

獸2，筆者深刻體認到：IP不僅構築企業的

「經濟護城河」（economic moat），更是決

定併購成敗、私募投資吸引力、經營權爭奪

防禦力、永續治理能力的關鍵變數。在動輒

數億至數百億美元的併購、私募交易、經營

權爭奪與AI軍備競賽中，IP往往決定交易成

敗。業界對併購律師的期待，已從純法條解

讀升級為具備產業洞察、IP估值能力、風險

預測、策略建議、與ESG整合的綜合顧問角

色。

壹、智慧財產對企業與公司治理的

重要性

以近年美股漲幅最大的，也是唯一一家有

上市的純AI公司Palantir為例，許多創投基金

在它2020年直接上市（跳過傳統IPO）前估值

約100億美元時即參與投資，其價值源自國防

級AI平台的獨佔性。Palantir擁有超過數千項

專利與高度保密的營業秘密，這不僅阻擋競

爭者抄襲，還成為併購談判的最大籌碼與經

營權防禦利器。反之，若IP治理鬆散，企業

易遭侵權訴訟、資料外洩、經營權爭奪失敗

或市值崩跌。

Marc Andreessen3的名言為「軟體正在吞噬

世界」，其實已可延伸到「AI吞噬一切」。AI

產業價值鏈分為硬體系統（GPU、TPU、LPU

晶片）、雲端服務、基礎模型（foundation 

models）與最終應用四段，其中軟體端（模型

＋應用＋AI代理）的產值往往是硬體的10倍

智慧財產權對企業與治理的重要性

—從私募基金的角度談起

林家振＊

＊�本文作者係美國安卓樂資本合夥人兼董事長、國立臺灣大學管理學院商學研究所兼任教授、中央

研究院生醫轉譯中心客座教授。
註1：私募基金（Private Equity, PE）指對非上市企業進行股權投資，通常參與經營管理並透過IPO或併購

退出獲利。本文特指矽谷針對後期AI龍頭之戰略投資。

註2：獨角獸（Unicorn）指成立不到10年，估值超過10億美元且未上市的新創公司。

註3：Marc Andreessen為矽谷創投巨擘a16z創辦人。其名言「軟體正在吞噬世界」於2011年提出，本文

將其延伸至2026年之「AI吞噬一切」。
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註4：邊緣運算（Edge Computing）相對於雲端運算，指在接近資料產生的裝置端直接處理數據，涉及模

型參數在硬體設備端的保護與跨境管理。

以上，而這正是IP最密集、護城河最深、增

值最快的領域。OpenAI的GPT系列、Anthropic

的Claude、xAI的Grok，其核心價值在於著作

權保護的巨量訓練資料、營業秘密保護的模

型參數與微調演算法、AI代理的整合IP。

2026年最新趨勢顯示，AI代理企業級應用正

爆發，這些代理需整合多模型、企業私有資

料與邊緣運算4，其IP價值更高、更具獨佔

性。若無強健的IP，競爭者可輕易複製，企

業價值瞬間蒸發。

根據WIPO 2026全球智財權報告，生成式AI

技術擴散速度打破歷史紀錄，從美國主導70%

流量迅速去中心化至印度、印尼等中等收入

國家超預期採用，這凸顯IP治理在包容性數

位轉型中的角色。台灣作為AI硬體供應鏈核

心，必須強化軟體IP布局，避免在價值鏈後

端被邊緣化或在AI軍備競賽中落後，應發揮

「在地應用」與「軟實力」優勢，發展智慧

醫療、智慧製造、智慧城市、智慧農業等AI

垂直應用IP。這不僅能提升GDP、抑制通膨、

創造高附加價值就業，還可形成正向循環：

降低人力成本、提高生產力、吸引國際人才

回流、強化供應鏈韌性。

另方面，公司若IP治理不善，可能成為企

業最大隱患與經營權弱點，包括可能導致：

1.侵權訴訟耗費巨資（如Apple vs. Samsung訴

訟長達數年、成本數億美元）；2.併購破局

（如輝達收購Arm失敗，部分原因為IP與反壟

斷衝突）；3.經營權爭奪中IP外洩或低估（如

敵意收購時公司忽略IP轉移風險與營業秘密

保護）；4.新創公司被大廠抄襲或併購時IP價

值被嚴重低估。在Mellanox被輝達收購的過程

中，IP布局與技術轉移是關鍵成功因素，而

實務上亦不乏多起台灣新創公司因IP歸屬不

明、營業秘密外洩，導致投資人撤資、交易

卡關或經營權失守的案例。

在AI時代，IP重要性更被放大。例如，生成

式AI所產生的內容其著作權歸屬（人、AI、

訓練資料提供者）如何判斷、訓練資料的合

法性（是否侵犯既有著作權）、模型參數的

營業秘密保護、開源模型的授權合規（GPL污

染風險）、AI代理的整合IP、腦機介面（如

Neuralink）的倫理與專利交叉，皆成為新的

挑戰。公司管理階層應定期審核IP組合，設

定量化KPI（如全球專利覆蓋率、侵權防禦成

功率、IP貢獻營收比例、AI生成內容合規率、

ESG評鑑分數），並將IP策略融入ESG治理框

架，建立跨職能風險委員會，尋求外部專家

諮詢，亦可進行情景模擬壓力測試。

IP是企業的「生命線」、「價值放大器」

與「經營權護盾」。創投基金在投資過程

中，第一步往往是審核其IP管理架構的完整

性、跨境防禦能力與合規成熟度。治理優良

者，能將IP轉化為長期競爭優勢、高估值溢

價、ESG加分與防禦利器的基礎，不僅能守住

技術優勢、防止價值外洩，還能大幅提升企

業估值溢價、降低侵權訴訟曝險、強化供應

鏈韌性。反之，管理鬆散的企業常在併購盡

調、風險投資談判或經營權爭奪中處於劣

勢，甚至面臨全球監管巨罰或股價崩跌，在
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註5：RBAC（角色基礎存取控制）Role-Based Access Control。一種系統存取安全機制，根據使用者角色

限縮其對敏感訓練資料與模型權重之存取權。

註6：水印嵌入（Watermarking）於AI生成內容中植入不可見之數位特徵，用以追蹤來源及驗證版權歸

屬。

全球AI軍備競賽、地緣政治壓力與經營權風

暴中落敗。

建議台灣企業從董事會層級強化IP治理，

將IP管理從傳統的「被動防禦」轉型為「主

動戰略」與「治理資產」，將在全球AI供應

鏈中佔據更有利位置，從硬體代工優勢升級

為軟體應用與價值創造優勢。法律界則需升

級為「IP策略顧問與AI治理專家」，協助企業

在併購、私募投資、國際布局、經營權爭奪

與永續轉型中掌握主動權。唯有如此，台灣

才能在AI浪潮中從硬體強國轉型為軟體、應

用與價值創造者。

貳、智財保護與管理機制

一、內部管理機制的全面建置與運作實

務

有效的IP保護始於內部治理的系統化設

計。企業應設立專責IP部門（或IP治理委員

會），由法務長、技術長、財務長與外部顧

問共同組成，直接向董事會報告。部門職責

包括：專利申請與維護、商標全球註冊、著

作權登記、營業秘密保護體系、AI生成內容

標記與合規審核。

關鍵內部措施細節如下：

‧�員工與合作夥伴保密體系：所有員工、

入職即簽署全面NDA（保密協議），內

容涵蓋專利、營業秘密、訓練資料、模

型參數與生成內容。離職時強制執行競

業禁止條款（合理範圍內）、歸還所有

資料載體，並進行離職面談與知識資產

清點。對於高階主管與核心研發人員，

可簽訂「智慧財產權讓與協議」，確保

職務發明自動歸屬公司。

‧�資料存取與加密控制：採用「最小必要

原則」（need-to-know），透過RBAC5

（角色基礎存取控制）系統限縮權限。

所有敏感資料（訓練資料集、模型權

重、專有演算法）須加密儲存、使用版

本控制系統（如Git with LFS）追蹤變

更，並定期進行存取日誌審核。

‧�AI特定保護流程：訓練資料集需建立

「資料來源登記冊」，記錄每筆資料的

授權合約、去識別化紀錄與合成資料比

例。模型訓練完成後，立即進行「水印

嵌入6」或「指紋技術」以追蹤外洩來

源。生成內容需自動標記「AI生成」標

籤，避免著作權爭議。

‧�內部審計與教育訓練：每年至少兩次全

面IP審計稽查，涵蓋專利有效性、商標

使用狀況、營業秘密保護執行率。同時

推行全公司IP意識訓練課程（線上＋實

體），針對研發、業務、行銷部門分級

設計內容，例如研發人員重點學習營業

秘密保護，業務人員學習商標使用規

範。

台灣企業可直接參考經濟部智慧財產局推
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註7：TIPS（台灣智慧財產管理制度）Taiwan Intellectual Property Management System。係經濟部推動

之管理驗證制度，協助企業建立IP防禦體系。

註8：美國DTSA（Defend Trade Secrets Act）美國《營業秘密保護法》，允許企業在發生跨境竊取秘密

時，尋求聯邦法院之懲罰性賠償與禁制令。

註9：PCT（專利合作條約）Patent Cooperation Treaty。透過單一國際申請程序，在多個締約國間獲得專

利保護之制度，有利於企業進行全球布局。

出的TIPS7（台灣智慧財產管理制度）。截至

2026年，已有超過150家企業通過TIPS驗

證，其中A級企業在公司治理評鑑中平均得分

高出25%以上。實務上，建議從TIPS B級起

步，逐步升級至A級，並將TIPS報告納入董事

會定期議程。董事會應設定明確KPI，例如：

年度專利申請件數成長率＞20%、營業秘密外

洩事件為零、AI資料合規審核通過率＞98%、

IP貢獻營收比例逐年提升等。

二、跨境管理與全球布局的戰略設計

跨境管理是當前台灣企業IP治理的最大痛

點與機會。全球IP法規碎片化嚴重：美國以

實質創新與強大營業秘密保護為主（Defend 

Trade Secrets Act8允許懲罰性賠償與禁制

令）、中國大陸專利申請量全球第一但執行

力不均、強制技術轉移風險高、歐盟GDPR與

AI Act對資料IP與高風險AI系統設下嚴格門

檻、日本與韓國重視商標與工業設計、WIPO 

PCT9系統提供國際申請便利。

台灣企業於全球商業化時常見跨境痛點包

括：

‧�在美國進行智財及商業布局時易遭「專

利叢林」圍堵，競爭者以大量專利阻礙

進入市場。

‧�在中國大陸進行投資或合作時，常面臨

技術轉移壓力或知識產權盜用風險。

‧�在歐盟市場，GDPR與AI Act要求資料處

理透明、同意機制與風險評估，違規罰

款可達全球營收4%。

‧�在東南亞與印度等新興市場，雖然專利

保護較弱，但盜版與仿冒問題嚴重。

可以的因應策略則包括：

（一）�全球IP地圖繪製：每年更新「全球專

利與商標布局地圖」，優先在美、

歐、中國、日本、韓國與台灣同步申

請核心技術。使用PCT途徑可延長決策

時間並降低初期成本。

（二）�跨境合約模板標準化：所有國際合

作、授權、併購合約預設WIPO仲裁條

款，選擇新加坡或香港作為仲裁地，

以確保執行力。合約中明確「背景

IP」與「前景IP」歸屬、管轄法與爭議

解決機制。

（三）�風險監控與應變機制：建立跨境IP風

險雷達系統，監測主要市場法規變動

（如美國專利商標局AI相關指引更

新、歐盟AI Act分級實施）。一旦偵測

風險，立即啟動「應急計畫」，包括

暫停資料傳輸、啟動本地化儲存或尋

求WIPO快速調解。

（四）�營業秘密跨境保護：利用美國Defend 

Trade Secrets Act與歐盟Trade Secrets 

Directive的強制執行力，同時在中國大
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陸依《反不正當競爭法》保護。實務

上，可將核心模型參數拆分儲存（部

分在美國雲端、部分本地化），降低

單一洩漏風險。

三、AI時代的特殊保護挑戰與創新因應

AI帶來前所未有的保護挑戰包括：

‧�訓練資料合法性：巨量資料集易侵犯既

有著作權。實務上，企業應採用「合法

來源＋合成資料」混合模式，並保留完

整授權鏈紀錄。

‧�模型參數與開源合規：核心模型參數以

營業秘密保護，開源部分需嚴審授權條

款，避免GPL「病毒式」污染導致商業模

型無法專利化。

‧�生成內容歸屬與水印：美國與歐盟傾向

「人類實質貢獻」要件，台灣應跟進。

企業可嵌入隱形水印或元資料，作為侵

權證據。

‧�AI代理整合IP：代理需調用多模型與企

業私有資料，其IP保護涉及多方授權

鏈。建議建立「代理IP治理框架」，明

確各層級歸屬與責任。

四、台灣企業實務借鏡、董事會責任與

未來趨勢

台灣企業實務典範包括，momo富邦媒於

2026年首度通過TIPS A級商標驗證，建立四

大政策（保障顧客權益、海外布局、人員意

識、防制侵害），跨部門協作確保一致性。

另一例為某半導體設備商，導入TIPS後，海

外專利訴訟勝率提升30%，估值溢價明顯。

目前台灣公司治理/ESG評鑑要求董事會對IP

治理負最終責任。建議設立「科技與智慧財

產委員會」，每季審核IP報告、風險評估與

ESG貢獻。外部董事可引入IP專家，提升專業

性。就未來趨勢而言，歐洲AI Act全面實施，

WIPO也將推出AI專屬指南，台灣企業應提前

布局「AI治理＋IP一體化」模式。而法律界應

深化跨境IP、AI合規與ESG專業，成為企業轉

型的戰略夥伴。

參、智財交易實務

一、IP價值評估的核心方法與實務應用

IP交易是公司治理中最具資本運作與價值

實現面向的一環，尤其在AI併購熱潮、私募

投資與企業重整浪潮中，IP交易往往決定交

易成敗、估值溢價、稅務負擔與監管風險。

創投基金深知IP不僅是交易標的，更是估值

核心、風險焦點與策略籌碼。優秀的IP交易

設計，能讓企業從「技術擁有者」轉型為

「價值創造者」；反之，疏忽細節則可能導

致交易破局、稅務巨虧或後續維權糾紛。台

灣企業若能在併購、私募與技術轉移中強化

IP交易專業，將大幅提升退出價值與全球競

爭力。

以下將從價值評估方法、財務揭露義務、

授權與轉讓實務、合作協議風險控管、稅務

與反壟斷考量、AI交易特殊議題，以及台灣

企業實務建議等面向，詳細剖析。

IP交易的第一步永遠是價值評估，此直接

影響交易價格、股權比例、對價結構與稅務

規劃。常見三種評估方法在AI時代各有適用

場景：

（一）成本法（Cost Approach）
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註10：IFRS 38國際會計準則第38號，規範無形資產之認列、衡量及披露。

計算歷史研發投入、重置成本與機會成

本。適合早期新創或基礎研究IP，例如AI訓練

資料集的蒐集與清理成本。實務上，創投基

金常要求新創提供完整「研發支出明細

表」，包含人力、雲端運算費、資料採購費

等。缺點是忽略未來收益潛力，在AI應用爆

發期常低估價值。

（二）市場法（Market Approach）

比對類似IP交易案例。AI領域參考案例豐

富：Anthropic模型授權案（估值參考數十億

美元）、Dat ab r i c k s大數據IP交易、輝達

Mellanox併購（IP貢獻估值逾百億美元）。實

務上，可參考PitchBook、CB Insights或WIPO

交易資料庫，調整相似度係數（技術成熟

度、市場規模、競爭格局）。台灣企業常低

估自身IP，創投基金建議委託第三方（如

KPMG或Deloitte）進行市場法評估，提升談判

籌碼。

（三）收益法（Income Approach）

最常用於AI IP，透過DCF（折現現金流

量）模型預估未來收益。關鍵參數：預估營

收成長率（AI代理與邊緣運算市場CAGR＞

40%）、毛利率（軟體端通常60-80%）、風

險折現率（WACC 12-18%，考慮技術風險與

監管不確定性）、終值倍數（AI企業常達

20-40倍EBITDA）。實務上，創投基金在投

資Groq與Figure AI時，使用收益法將其IP估值

推升至數十億美元，因其在推論晶片與人形

機器人應用上的獨佔潛力。台灣企業應導入

Monte Carlo模擬，測試不同情景（樂觀/基準/

悲觀），讓估值更具說服力。

綜合三法後，得出「加權價值區間」，作

為談判底線。董事會應將評估報告納入重大

交易審議，確保估值合理並符合IFRS 13公允

價值原則。

二、財務揭露義務與會計處理

公開公司或準備上市企業，IP交易必須嚴

格遵守財務揭露規範。依IFRS 3810無形資產

準則，IP視為無形資產，需定期減損測試。

交易時需揭露：

‧�取得或處分IP的金額、性質與對價結

構。

‧對營收、毛利與未來現金流的影響。

‧�重大風險（如侵權訴訟、合規違失、AI

生成內容爭議）。

‧稅務影響（資本利得稅、移轉訂價）。

私募企業在融資或併購時，投資人盡調階

段會要求完整IP財務模型。創投基金常見台

灣新創在揭露不足，導致估值下修或交易延

遲。建議：建立「IP財務報表」模板，每季

更新價值、攤銷與減損資訊，供董事會與投

資人參考。

三、授權與轉讓、合作協議、其他應注

意事項

（一）�授權與轉讓是IP價值實現的主要途

徑。實務上常見的授權類型包括：獨

佔/非獨佔、領域專屬/地域專屬、期間

限定/永久。AI領域常見「模型授權」

（license of model weights）與「API授

權」（app l i c a t i o n p r o g r amm i ng 

interface）。實務上，需明確「使用範

圍」（商業/研究）、子授權權、改良
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註11：反壟斷法（Anti-Trust Laws）旨在防止企業透過併購形成壟斷。如文中提到NVIDIA收購ARM失

敗，即為主因於此。

權歸屬。

（二）�產學合作、策略聯盟、合資公司中最

常見的IP爭議來自「背景IP」與「前景

IP」歸屬。對於實務上操作的建議如

下：

‧�明確定義「背景IP」（簽約前既有技

術）與「前景IP」（合作期間新創技

術）。

‧�歸屬約定：大學/研究機構常保留背景

I P所有權，但授予企業獨佔商業化

權；前景IP可約定企業佔大股或優先

授權。

‧�收益分配：技術移轉費、權利金比例

（常見為5-15%）、里程碑付款。

‧�風險條款：侵權責任分擔、終止後IP使

用權、競業禁止。

（三）�併購中，IP轉移需審核反壟斷法11（例

如我國的公平交易法、美國的Har t-

S co t t-Rod ino Ac t、歐盟的Merge r 

Regulation）。據悉，輝達收購Arm失

敗即因IP集中引發監管疑慮。

（四）�IP轉讓觸發資本利得稅，跨境需注意

BEPS（稅基侵蝕與利潤移轉）與CFC

（受控外國公司）規則。台灣企業常

利用「稅務中性」結構（如控股公

司）降低稅負。反壟斷：AI IP併購易

被認定「排除競爭」，需事前申報與

緩和承諾（如開放API授權）。

（五）�AI領域另有交易獨特風險，例如：資

料合規（GDPR/AI Act）、開源污染、

生成內容責任。實務上，合約需加入

「AI合規陳述與保證」、資料溯源條款

與「模型凍結」機制（freeze clause）。

（六）�台灣企業應建立「IP交易手冊」，涵

蓋評估模板、合約標準條款與稅務模

擬。典範：台積電在先進製程IP交易

中，結合收益法與市場法，成功授權

多國夥伴。AI新創可學習Scale AI，從

創立即布局資料IP，在融資與併購中

獲高估值。

（七）�從I P角度而言，公司治理應從「防

禦」到「進攻」、從「保護」到「創

造」，進行關鍵轉折，尤其在AI時

代，維權不再只是被動應對，而是主

動塑造競爭格局與企業價值的工具。

從投資視角而言，強健維權策略大幅

提升企業吸引力。台灣企業常忽略

「維權基金」建置，創投基金建議每

年提列營收1-2%作為專款，聘請國際

律師團隊，建立「侵權監控系統」

（AI輔助偵測仿冒）。董事會應每季

審核維權報告，將業界成功案例採納

作為治理亮點。

四、新創企業智慧財產權的建立與保護

對新創公司而言，IP是生存與競爭的基

礎，也是投資吸引力與經營權穩固的起點。

許多台灣新創因資源有限而忽略IP，從一開

始就埋下隱患。因此，建議新創公司建立以

下管理實務：

（一）�從發想階段就啟動必要作業：核心團

隊簽署相互NDA、職務發明讓與協
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註12：臨時專利（Provisional Patent）美國專利制度，允許發明人以較低成本先取得「優先權日」，有12

個月緩衝期以完善研發。

議。如考慮在美國布局，可搶時機申

請臨時專利12（provisional patent）鎖

定優先日，此作法成本低，也可爭取

12個月緩衝期間。

（二）�專利布局：優先AI演算法、應用方

法、硬體整合。初期可採「防禦性公

開」（defensive publication）避免他人

專利化。

（三）�營業秘密保護：嚴格落實員工保密協

議、資料加密、離職審核、必要知悉

範圍限縮。AI模型參數與訓練流程最

適用營業秘密。

（四）�商標與著作權：及早註冊品牌商標、

軟體著作權登記。開源專案需審核授

權條款，避免GPL病毒式污染。

（五）�資料IP管理：建立資料來源登記冊，

優先使用公開資料集或合法授權資

料，導入合成資料以降低個別侵權風

險。

（六）�委託外部專利事務所或加入TIPS新創

輔導計畫，及早建立IP清單。就投資

人而言，第一眼著重於IP組合，會多

過於著眼產品原型。Scale AI從創立時

即布局資料IP，市值快速衝百億美

元。反之，忽略IP的新創公司常在A輪

或併購時被大幅壓低估值。

五、風險投資中的智財盡職調查

在VC/PE投資中，IP盡調是決定是否下注與

估值高低的門檻。創投基金在投資流程中，

IP盡職調查工作佔比往往超過30%。盡調步驟

包括：

（一）�IP清單審核：完整性、有效性、到期

日、維護費支付紀錄。

（二）�權利歸屬與瑕疵檢查：確認創辦人/員

工/產學合作的IP已讓與公司，無第三

方主張的風險。

（三）�侵權風險評估：第三方專利搜尋檢

所、FTO（freedom-to-operate）分析、

潛在訴訟風險。

（四）�AI特定盡職調查內容：訓練資料合法

性、開源合規、生成內容責任、模型

參數保護方式。

（五）�研究模擬併購/IPO風險：IP轉移是否觸

發反壟斷、稅務或ESG問題。

台灣新創公司在經營上常見的漏洞包括：

產學合作IP歸屬不明、開源污染、資料來源

及研發欠缺明確紀錄。建議新創聘請律師提

前建立「IP資料室」（data room），包含清

單、合約、審計報告，以提升募資吸引力。

完善的盡職調查不僅可以避免風險，還能發

現價值提升點（如補強專利布局），讓估值

向上提升。

肆、AI時代IP治理的未來趨勢與全

球監管挑戰

在AI與數位轉型時代，智慧財產權已成為

公司治理的靈魂、永續基石與經營權護盾。

從重要性認知、保護管理、交易實務，到維

權、新創建立、投資盡調、產學合作，每一
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環環環相扣，決定企業在全球競爭中的命

運。

AI技術的急速演進，正重塑IP治理的邊界與

規則。2026-2030年，預計生成式AI市場規模

將從目前數千億美元擴張至萬億美元級別，

其中軟體端（模型、代理、應用）將貢獻80%

以上價值，而這正是IP最密集的領域。未來

趨勢包括：

‧�IP與AI倫理/透明度整合：歐盟AI Act要

求高風險AI系統公開訓練資料來源與演

算法邏輯，這將迫使企業將IP治理延伸

至「倫理合規」層面。美國NIST AI風險

管理框架與中國大陸AI治理指引也將跟

進，企業需建置「AI IP透明度報告」，

涵蓋資料溯源、偏誤審核與生成內容標

記。忽略此一趨勢，企業易遭監管罰款

或市場排斥。

‧�量子與邊緣運算IP爆發：量子運算專利

申請量2026年預計成長50%，邊緣AI

（如Groq LPU晶片）將成為新護城河。IP

治理需從雲端轉向分散式保護，採用區

塊鏈溯源確保模型參數在邊緣裝置的安

全傳輸。

‧�開源與專有IP混合模式：Meta Llama與

xAI Grok的開源策略顯示，未來IP治理將

平衡「開放創新」與「專有保護」。企

業需精通Apache/MIT/GPL等授權條款，

避免開源污染導致商業模式失效。

‧�腦機介面與生物IP交叉：Neuralink式技

術將IP從數位延伸至生物領域，涵蓋神

經資料著作權與倫理專利。治理挑戰：

資料隱私（腦波資料是否屬個人IP）與

跨域合規（FDA與USPTO交織）。

此外，全球監管挑戰亦層出不窮：

1.�中美脫鉤與出口管制：美國CHIPS Act與

中國大陸《出口管制法》限制AI IP轉

移，台灣企業夾在中間，需建置「雙軌IP

體系」（美系與中系分離）。

2.�歐盟AI Act分級監管：高風險AI（如醫療

診斷）需CE標記與IP揭露，罰款高達全

球營收4%。台灣出口歐盟產品需提前合

規審核。

3.�WIPO與聯合國AI治理：2027年預計推出

全球AI IP指南，強調「公平授權」與

「發展中國家技術轉移」。企業需參與

國際標準制定，避免被邊緣化。

4.�ESG與IP連結深化：2028年起，ESG報告

強制納入IP治理分數（S構面：社會責

任，涵蓋資料公平與包容性創新）。如

予忽略，可導致投資人撤資或綠色供應

鏈排除。

5.�地緣政治風險：烏克蘭戰爭與南海緊張

加劇資料主權爭議，IP治理需融入「供應

鏈韌性」規劃，如分散資料儲存與本地

化專利布局。

台灣企業應預先布局「AI IP治理藍圖」，

包括成立跨國合規團隊、定期模擬監管情景

測試。而法律界亦應深化IP專業，轉型為「AI

治理與策略夥伴」，不僅懂法條，更懂產業

估值、風險預測、稅務規劃、跨境合規與ESG

整合。企業董事會則應將IP治理列為常設議

題，建立跨職能委員會，定期審核並連結ESG

評鑑。唯有將IP從「保護工具」升級為「戰

略資產」與「價值引擎」，台灣才能在AI浪

潮、地緣政治壓力與全球科技競逐中，從硬

體強國轉型為軟體應用、價值創造與創新領
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導者。未來十年，決定勝負的不是誰先發

明，而是誰能最好地治理、交易、保護與實

現IP價值。

伍、台灣企業IP治理轉型路徑與實

務案例分析

台灣企業IP治理轉型需從「防禦型」向

「攻擊型」與「生態型」轉變，具體路徑如

下：

‧�階段一：基礎強化：導入TIPS A級驗證，

建置內部IP部門與數位管理系統。目標：

專利申請有一定的成長率、營業秘密外洩

率降至零。

‧�階段二：跨境擴張：優先PCT申請核心AI技

術，與美歐夥伴合作建置「IP聯盟」。利

用RCEP與CPTPP降低貿易障礙。

‧�階段三：AI生態整合：與產學研合作建置

「AI IP平台」，共享非核心技術，專注高

值應用。融入ESG框架，提升國際聲譽。

‧�階段四：前瞻創新：投資量子與腦機IP研

發，參與WIPO標準制定。董事會設立「未

來科技委員會」，每季審核趨勢報告。

幾起實務成功案例分享如下：

一、�台積電模式：以先進製程專利為護城

河，全球專利數領先，將IP從硬體延

伸至AI應用（如台積電AI加速器），

併購小廠強化軟體IP。

二、�新創典範：Appier：從創立時即建IP清

單，專注AI行銷模型。盡職調查時IP

完整性助其市值翻倍。台灣AI新創公

司亦可參照及早納入開源合規，避免

募資卡關。

IP治理轉型需董事會領導、法律支援與技

術投資三合一，將是台灣從「製造大國」轉

型「創新強國」的關鍵。AI浪潮下，誰掌握IP

治理，誰就掌握價值鏈高端。台灣擁有堅實

硬體基礎與人才優勢，透過系統化保護、交

易、維權與合作，可在全球AI軍備中佔一席

之地。呼籲企業董事會將IP列為首要議程，

法律界轉型策略顧問，政府加速政策落地。

唯有如此，台灣才能在IP治理中實現永續發

展與全球領導。
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